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فهرست

1- شرح کسب و کار

 2- منابع انسانی

 3- تجهیزات مورد نیاز

 4- سازمان )حقوقی( کسب و کار

 5- موقعیت و محل استقرار

6- طرح تولید

7- طرح بازاریابی

8- طرح مالی

9- استراتژیها و طرح های توسعه

10- خلاصه مدیریتی
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ایــن بخــش از طــرح کســب و کار بــه ماهیــت فعالیــت اقتصــادی و روش انجــام آن مــی پــردازد. در ایــن بخــش کالا 

و یــا خدماتــی را کــه قصــد تولیــد آن را داریــد شــرح دهیــد. دیــدگاه شــما بایــد وســیع باشــد. 

چشــم انــداز: جــواب ایــن ســوال را بدهیــد کــه مــی خواهیــد صاحــب چــه کســب و کاری شــوید و بــه کجــا 

برســید.

ماموریــت: هــدف و ماموریــت خــود از ایجــاد ایــن کســب و کار بــه دقــت بیــان کنیــد و از جملاتــی اســتفاده 

نماییــد کــه تعهــد و وفــاداری شــما را بــه اصــول حرفــه ای مــورد نظرتــان نشــان دهــد.

چشم انداز: ما می خواهیم بزرگترین عرضه کننده برگه خشک انبه به بازار اروپا شویم.

ــا  ــاده خوشــمزه ب ــوق الع ــی ســالم و ف ــد محصول ــا خری ــن اســت کــه مشــتریان ب ــا ای ــت م ــت: ماموری ماموری

ــد شــوند.  ــع و بهــره من ــول و مناســب منتف ــی معق قیمت

مثال: 

1- شرح کسب و کار

الف- شرح توصیفي

ــا جزئیــات بنویســید. )بــرای هــر چیــزی  توجــه: مــا مثــال هــا را خیلــی کوتــاه و خلاصــه مــی نویســیم شــما ب

ــد.( ــق لازم رو انجــام دهی تحقی
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بازار هدف خود را توصیف کنید، مشتریان شما چه کسانی هستند؟ 

چرا در یک بازار رقابتی محصول شما را بخرند؟ 

ویژگی منحصر به فرد محصول شما چیست؟ 

رقبا خود، سهم بازار رو روند رشد یا افول را در بازار مورد نظرتان شرح دهید. 

اهداف شما باید دقیق، قابل اندازیه گیری و در دوره های کوتاه مدت و میان مدت بیان شود.

بازار هدف و مشتریان بالقوه خود را در بخش زیر شرح دهید:

ب- شرح بازار هدف و مشتریان بالقوه
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بــه روش هــا عملــی خــود جهــت دســتیابی بــه اهــداف ذکــر شــده اشــاره کنیــد. برنامــه هــا، کارهــای مشــخصی 

هســتند کــه شــرکت بایــد انجــام دهــد تــا بــه اهــداف خــود برســد. 

متناســب بــا هــر هــدف، بایــد یــک برنامــه وجــود داشــته باشــد. برنامــه هــا بایــد عملگــرا باشــند و وظایــف مشــخص 

را بیــان نماینــد، زمــان انتهایــی بــرای انجــام داشــته باشــند و اینکــه چــه کســی، کجــا، چگونــه و بــا چــه هزینــه ای 

ایــن کارهــا رو انجــام خواهنــد داد مشــخص نماینــد.

شرکت در نمایشگاه بین المللی در بهار 1398

تهیه بروشورهای تبلغاتی توسط مدیر بخش تبلیغات

تدوین استانداردهای کنترل کیفیت جهت بخش تولید و ...

مثال: 

ج- برنامه ها

توجه: در برنامه ریزی همیشه زمان بندی و جدول هزینه های هر پروژه را باید از قبل آماده کرد. 

متن برنامه های خود را در بخش زیر بنویسید:
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اســتراتژی خــود را جهــت تعییــن قیمــت نهایــی محصــولات خــود بیــان نماییــد. بــه هزینــه هــای عمــده ای کــه 

تولیــد محصــول شــما را تحــت تاثیــر قــرار مــی دهــد اشــاره کنیــد. 

 د- قیمت گذاری

قیمت گذاری یک کالا و یا خدمات تابعی است از:

ــه در  ــذاری ک ــت گ ــتراتژی قیم ــای اس ــر مبن ــد ب ــما بای ــوب ش ــود مطل ــیه س حاش
ــای  ــتراتژی ه ــورد از اس ــد م ــه چن ــرد. در ادام ــرار گی ــد ق ــی کنی ــاب م ــه انتخ ادام

ــت: ــده اس ــذاری آم ــت گ قیم

نیروی کار مستقیم 

مواد اولیه 

سربار و یا هزینه های غیر مستقیم تولید 

محاسبه قیمت تمام شده و قیمت گذاری خرده فروشی

موضوع گیری رقابتی

قیمت گذاری کمتر از رقبا 

قیمت گذاری بالاتر از رقبا 

چند قیمتی و ...
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برای تعیین روش قیمت گذاری باید به سوالات زیر پاسخ دهید:

آیا بازار هدف شما نسبت به قیمت حساس است؟ 

ارزش مورد نظر مشتریان شما چیست؟ 

آیا  قیمت، نشان دهنده ارزش درک شده محصول شماست؟

آیا شما مبنای منظمی برای تخفیفات خود در فروش مداوم، خرده فروشی، توزیع، حجم فروش و ... دارید؟

توجه: استراتژی قیمت گذاری شما باید حتما در طرح کسب و کار آورده شود.

مــا در بــدو کار در ایــن شــرکت بــه دنبــال افزایــش بهــا نیســتیم، زیــرا بــازار هــدف مــا فروشــگاه هــای ارزان 

قیمــت هســتند کــه قیمــت محصــول برایشــان اهمیــت زیــادی دارد. 

مثال 1: 

بــه منظــور کاهــش قیمــت تمــام شــده محصــول، مــا در نظــر داریــم خــط مشــی 
هــای زیــر را پیــش بگیریــم:

کاهش ضایعات مواد اولیه 

حذف واسطه ها

و ...

هــدف نهایــی مــا ایجــاد خــط تولیــدی اســت کــه محصــول نهایــی آن محصــر بــه فــرد باشــد و بتوانــد مشــتریان 

را جــذب نمایــد. در نتیجــه هــدف مــا ایجــاد بــازاری اســت کــه تنهــا بــه قیمــت محصــول متکــی نباشــد. بــه ایــن 

منظــور محصــولات تولیــدی مــا ویژگــی هــای منحصــر بــه فــرد را خواهنــد داشــت کــه آنهــا را از محصــولات 

مشــابه متمایــز مــی ســازد.

مثال 2: 
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شرح قیمت گذاری خود را در بخش زیر بنویسید:
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کارآفریــن در تهیــه طــرح کســب و کار بایــد نســبت بــه تهیــه رزومــه خــود و افــرادی کــه بــا وی قصــد ایجــاد ایــن 

ــرا  ــژه ای برخــوردار اســت زی ــن وی ــن بخــش از طــرح کســب و کار از اهمی ــد. ای ــدام کن ــد اق کســب و کار را دارن

ظرفیــت و توانایــی کارآفریــن را در محــل مراحــل ایجــاد و توســعه کســب و کار بیــان مــی دارد. 

سوابق کاری در زمینه های مرتبط با کسب و کار 

سوابق تحصیلی، آموزش و مهارت ها و پیش زمینه های فردی 

2- منابع انسانی

این بخش از اطلاعات باید در دو محور اصلی فراهم گردد:

سوالات مهم بخش منابع انسانی:

هر یک از بخش های گوناگون شرکت به چند نفر پرسنل نیاز دارد؟

مهارت و تحصیلات پرسنل باید در چه سطی باشد؟

چه نوع روابط سازمانی باید بین آنها برقرار باشد؟

هزینه های پرسنلی به تفکیک گروه های کاری چقدر است؟

شرح منابع انسانی خود را در بخش زیر وارد کنید:

http://wpsho.com
http://wpsho.com


وردپرسی شو

10www.wpsho.com از مــرز وردپــــرس عبــور کنید.

نمونه طرح کسب و کار )بیزینس پلن(

لیستی از تجهیزات مورد نیاز خود را همراه با هزینه تهیه آنها فراهم آورید.

3- تجهیزات مورد نیاز

شرح تجهیزات مورد نیاز خود را در جدول زیر وارد کنید. )یا جدولی مثل جدول زیر درست کنید.(

مثلا ما یک نمونه از جدول تجهیزات خریداری شده رو در بخش زیر آورده ایم.

مثال: 

ــد  ــد بای ــی کنی ــتفاده م ــود اس ــر خ ــر( در دفت ــد کامپیوت ــی )مانن ــزات تخصص ــه تجهی ــی ک ــه: در صورت توج

مشــخصات دقیــق آنهــا بــا کلیــه جزییــات و همچنیــن بودجــه مــورد نیــاز جهــت تهیــه آنهــا را نیــز در جدولــی 

ــد. ــر نمایی ــه ذک جداگان
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چارچــوب حقوقــی کــه بــرای کســب و کار خــود برگزیــده ایــد و دلایــل انتخــاب آن را بیــان نماییــد. طبــق تبصــره 

مــاده 147 قانــون مالیــت هــا موسســه عبــارت اســت از هــر شــخص حقیقــی و یــا حقوقــی کــه دارای دفاتــر قانونــی 

باشــد. در صورتــی کــه تصمیــم بــه ثبــت یــک شــرکت داریــد بایــد نــوع آن شــرکت را مشــخص نماییــد. )شــرکت 

بــا مســئولیت محــدود - شــرکت ســهامی - شــرکت تعاونــی - شــرکت تضامنــی - شــرکت مختلــط و ...( در صورتــی 

کــه شــرکت ســهامی باشــد دکــر میــزان ســهام، ارزش هــر ســهم، چکیــده ســوابق ســهامداران، مدیــران، سیســتم 

مدیریــت اطلاعــات و مجوزهــای مــورد نیــاز نیــز لازم اســت. 

4- سازمان )حقوقی( کسب و کار

ــه هــای  ــا مقــررات و روی ــع مرتبــط ب ــه مناب ــد ب ــز مــی توانی ــه نی ــن زمین توجــه: جهــت اطــلاع بیشــتر در ای

ــد.  ــه نمایی کســب و کار مراجع

به این نکات توجه ویژه داشته باشید:

سازمان کسب و کار خود را به طور کامل معرفی کنید. 

هیات مدیره، مدیر عامل و مدیران میانی، همچنین کادر فنی خود را معرفی نمایید. 

اصول حاکم بر ورابط بین این اشخاص را هم به صورت کامل شرح دهید. 

اساسنامه، قرارداد و یا هر مستند دیگری را که در این رابطه وجود دارد ارایه دهید. 

انتخاب نام شرکت:
در انتخــاب نــام شــرکت دقــت نماییــد، مبــادا شــما یــک شــرکت تولیــدی باشــید امــا نــام مبهمــی داشــته باشــید. 

اگــر شــرکت خدماتــی هســتید کار دشــوارتر مــی شــود. بســیار نــام خــود را بــا یــک اســم خــاص ترکیــب مــی کننــد. 

ماننــد شــرکت حمــل و نقــل و ترابــری ســدیدبار. بعضــی دیگــر بــر نامــی بــا مفهــوم پیچیــده امــا بــا اهــداف بســیار 

ــه هــای  ــن نامــی مســتلزم صــرف هزین ــا، انتخــاب چنی ــد موسســه مکــث مان ــد مانن ــد مــی کنن ــد مــدت تاکی بلن

زیــادی بــرای بــه خاطــر ســپاری اســت امــا در صــورت موفقیــت، بســیار معــروف و چشــمگیر مــی شــود.
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نمونه طرح کسب و کار )بیزینس پلن(

توجــه: انتخــاب نــام بــه هــوش، ذکاوت، ذوق و دور اندیشــی شــما بســتگی دارد. بــرای انتخــاب نــام بــه صــورت 

گروهــی عمــل کنید. 

بــا توجــه بــه ســاختار حقوقــی کــه بــرای کســب و کار خــود برگزیــده ایــد، اطلاعات 
مــورد نیــاز را بــه طــور کامــل در بخــش زیر بنویســید:
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ــداران، تامیــن  ــه خری ــه دقــت بیــان کنیــد. دسترســی ب معیارهــای انتخــاب محــل اســتقرار کســب و کار خــود را ب

کننــدگان، توزیــع کننــدگان، ســرعت حمــل و نقــل کالا بــه بــازار، هزینــه مربــوط بــه تهیــه مــکان )رهــن، اجــاره و 

ــرد.  ــرار گی ــورد اشــاره ق ــد م ــواردی اســت کــه می تو ان ــه م ــد( از جمل ــا خری ی

بــرآورد هزینــه تهیــه مــکان بــه صــورت درصــدی از فــروش پیــش بینــی شــده ســالیانه می تو انــد بــه ارزش ایــن 

بخــش از طــرح کســب و کار بیفزایــد.

5- موقعیت و محل استقرار

توجــه: بایــد توجــه داشــت کــه ایــن بخــش از طــرح کســب و کار مــی توانــد تحــت بخــش تجهیــزات نیــز قــرار 

گرفتــه و ســرفصلی را بــه خــود اختصــاص دهــد. 

شرح موقعیت و محل استقرار خود را در بخش زیر وارد کنید:
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در صورتــی کــه کســب و کار مــورد نظــر تولیدی)تولیــد کالا و خدمــات(  باشــد، ایــن بخــش از طــرح کســب و کار 

ضــروری اســت. 

ــه،  ــدی، تأسیســات، مــواد خــام، وســائل نقلی ــزات تولی ــه و ماشــین آلات، تجهی ــد کارخان ــد تولی شــرح کامــل فرآین

ــد. ــن بخــش می آی ــاز در ای ــورد نی ــدگان و ســرمایه م ــن کنن ــدی، تأمی ــاز تولی ــورد نی ــروی انســانی م نی

6- طرح تولید

توجــه: در صورتــی کــه کســب و کار بــر تولیــد خدمــات متمرکــز شــده باشــد ایــن بخــش را طــرح عملیاتــی 

گوینــد. فرآینــد و شــرح خدماتــی را کــه بایــد انجــام شــود بــه صــورت مرحــه ای شــرح دهیــد. 

طرح تولید خود را در بخش زیر رسم نمایید:
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بررســی بــازار و طــرح بازاریابــی، ســرفصل حایــز اهمیتــی در تهیــه طــرح کســب و کار می باشــد. هــدف ایــن بخــش 

متقاعــد ســاختن ســرمایه گذاران و وام دهنــدگان اســت. 

7- طرح بازاریابی

 الف- شرح بازار هدف

در این بخش از طرح کسب و کار:

این بخش از طرح کسب و کار تحت 5 سرفصل زیر تهیه می گردد:

نحوه رقابت در بازار 

استراتژی کلی بازاریابی و فروش 

جلب مشتری 

طرحهای تبلیغی و ترویجی به همراه بودجه مورد نیاز جهت آنها 

فرآیند خرید و کنترل موجودی

نحوه ورود و خروج کالا 

ــورد  ــا م ــرل ه ــد و کنت ــی تولی ــات، پیش بین ــع، تبلیغ ــذاری، توزی ــا قیمــت گ ــط ب ــور مرتب ــه ام ــت کلی و در حقیق

ــرد. ــرار می گی ــاره ق اش

محصول شما چیست؟

کارآی آن کدام است؟

طول عمر آن چه قدر است؟

چه انواعی دارد؟
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مشتریان چه کسانی هستند؟

کجا واقع شده اند؟

چرا باید محصول شما را بخرند؟

در چه زمان و تحت چه شرایطی میخرند؟

چه نوع علایقی دارند؟

انتظارات آنها در مورد قیمت و کیفیت چیست؟ به قیمت حساس ترند یا کیفیت؟

بازار هدف خود را شرح دهید:
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 ب- طرح های تبلیغاتی و پیشبرد فروش
تبلیغ بوسیله بنر

کارت ویزیت 

بیل بورد 

مسابقات 

کوپن 

هدایا

رادیو و تلویزیون 

مجله های تجاری و ...

طرح های تبلیغاتی و روش پیشبرد فروش خود را توضیح دهید:
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پ- خرید و کنترل موجودی

ت( سیاست های آموزشی

چه روشی برای کنترل وردی ها و خروجی ها به شرکت خود دارید؟

تامین کنندگان شما چه کسانی هستند و چه معیارهایی برای انتخاب دارید؟

برای آموزش پرسنل بخش فروش چه تدابیری اتخاذ می کنید؟

چه دوره های آموزشی و در چه دوره های زمانی برگزار خواهید کرد؟

چه معیارهایی برای ارزیابی توانمدی های پرسنل خود و نیازهای آموزشی آنها دارید؟

روش خرید و کنترل موجودی خود را در کادر زیر بنویسید:

سیاست های آموزشی خود را در کادر زیر بنویسید:
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ج- ارائه دورنمای کسب و کار با توجه به رقابت
توضیح در مورد رقبا با ذکر: 

نام شرکت 

علایم  تجاری

محل استقرار

فروش سالیانه

سهم بازار 

مقایسه محصولات خود با آنها 

نحوه رقابت 

تمایز محصول شما 

نقاط قوت و ضعف نسبی رقبا مانند:

مدیریت

شبکه توزیع

توانایی های تولید

منابع مالی

مزایای قیمت 

هزینه و نحوه تثبیت موقعیت در بازار

چرا مشتریان از آنها خرید می کنند؟

چگونه ممکن است محصول شما را جایگزین آن کنند؟
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توجه: سعی کنید از روشهای بازاریابی رقبا و نحوه تبلیغات آنها به صورت درست و دقیق آگاه شوید. 

نکته: باید کامل بررسی کنید که رقبا بر چه اساسی قیمت های خود را تعیین می کنند؟

نکتــه مهــم و حیاتــی: اشــتباه در تشــخیص قیمــت گــذاری رقبــا مــی توانــد بــه راحتــی منجــر بــه نابــودی 

کســب و کار شــود. 

رقبای خود را کامل معرفی کنید.
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برنامــه ریــزی مالــی بخــش مهمــی از طــرح کســب و کار شماســت. ایــن بخــش از طــرح کســب و کار مــورد توجــه 

ســرمایه گــذاران باقــوه و قــرض دهنــدگان مــی باشــد.

8- طرح مالی

دو مورد از مهم ترین نتیجه های برنامه ریزی مالی عبارت است از:

سود مورد انتظار و ریسک های مالی احتمالی

منابع مالی مورد نیاز برای اجرای طرح و زمان نیاز به آنها و نحوه باز پرداخت وام

طرح مالی در 3 بخش مورد بحث قرار میگیرد:

پیش بینی فروش و قیمت تمام شده و قیمت گذاری در سه سال اول کسب و کار

جریان نقدینگی در سه سال اول بانضمام پیش بینی هزینه ها

ترازنامــه پیــش بینــی شــده، میــزان دارایــی هــاف دیــون و ســرمایه کارآفریــن و شــرکا از 6 مــاه تــا ســه ســال 

اول، )هزینــه هــا شــامل ثابــت، متغیــر، تولیــد، حمــل و نقــل و ...(

خلاصه پیش بینی های مالی
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 الف- صورتحساب گردش نقدی

برای تهیه این صورت:

درآمدها )پولی که شما از مشتری بابت فروش محصول خود دریافت می کنید(

وام

سرمایه گذاری ها:
سرمایه گذاری پولی است که شما از طرق مختلف وارد کسب و کار می کنید.

سرمایه گذاری در کار، سهام سرمایه گذار را افزایش می دهد.

ــه عبارتــی پــول  در حقیقــت یــک پیــش بینــی از وضعیــت جــاری مالــی شــما در تاریــخ هــای موردنظــر اســت. ب

ــردش  ــود را گ ــی ش ــت م ــاه پرداخ ــر م ــای ه ــه ه ــرای هزین ــه ب ــی ک ــروش و پول ــده از ف ــع آوری ش ــی جم واقع

ــد. نقدینگــی مــی گوین

1- منابع درآمد نقدی خود را لیست کنید:

هزینــه هــای ماهیانــه )رفــت و آمدهــاف تماســها و تلفنهــا، کارمنــدان، تایپــو کپــی، تبلیغــات، قبــوض، مالیــات 

و بیمــه و ...(

ــی،  ــاپ بروشــورهای تبلیغات ــه، چ ــواد اولی ــد وم ــای خری ــه ه ــن(: هزین ــرداری )آغازی ــره ب ــای به ــه ه هزین

ــرای همیشــه مــی پردازیــد. هزینــه هــای D&R، تجهیــزات و ... در حقیــت هزینــه هایــی کــه فقــط یکبــار ب

2- منابع درآمد نقدی خود را لیست کنید:

در بخش زیر هزینه های خود را محاسبه کنید.
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در بخش زیر درآمد های خود را محاسبه کنید.

ــود را در  ــی خ ــردش نقدیگ ــاب گ ــده صورتحس ــوان ش ــب عن ــه مطال ــه ب ــا توج ب
ــید: ــر بنویس ــش زی بخ
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با توجه به مدل ارائه شده صورتحساب درآمد خود را در کادر زیر بنوییسید.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . درآمد )فروش( .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کل درآمد .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . هزینه های متغیر .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . هزینه های ثابت .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کل هزینه ها .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . درآمد منهای هزینه: )سود یا زیان ناخالص( .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مالیات .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سود )زیان( پس از از کسر مالیات .

درآمدها:

هزینه ها:
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ب- صورت حساب ترازنامه
ترازنامــه تصویــر مالــی کســب و کار شــما را در یــک نقطــه زمانــی خــاص نســان میدهــد. بــه عبــارت دیگــر صــورت 

ترازنامــه چیــزی را کــه شــما داریــد، در مقابــل آن چیــزی کــه بدهــکار هســتید مشــخص مــی کنــد. ذیــلا اجــزای 

ــپ  ــمت چ ــرمایه را در س ــی و س ــت و بده ــمت راس ــا را در س ــی ه ــت. دارای ــده اس ــان داده ش ــه نش ــک ترازنام ی

فهرســت کنیــد. 

دارایـی های جــاری
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

دارایـی های ثـــابت
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

کــل دارایـی هــــا 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

سایـــر دارایـــی ها 
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

بدهــی های جــاری
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

بدهــی های ثـــابت
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

کــــل بدهــی هـــا 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ترازنامه:
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حقـوق صاحبان سهام 
.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

جمع داریی ها= جمع بدهی ها + سرمایه )حقوق صاحبان سهام(

ذیلا نمونه ای از یکی از صورت های مالی آورده شده است.

نمونه پیش بینی صورتحساب سود و زیان: )آموزشگاه زبان(

توجــه: اســتفاده از تحلیــل نقطــه ســر بــه ســر در توجیــه اقتصــادی فعالیــت، روش تامیــن ســرمایه، برنامــه جهت 

اخــذ وام و اســتفاده از هــر گونــه تســهیلات مالــی و بانکــی، کنتــرل هــای درون ســازمانی شــامل نحــوه کنتــرل 

گــردش نقدینگــی، فــروش، ورود و خــروج کالا، حــق امضــای چــک و قراردادهــا و روش پیشــگیری از فســاد مالــی 

در موسســه نیــز در ایــن بخــش مطــرح مــی گــردد. 
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9- استراتژیها و طرح های توسعه

چشم انداز رشد و توسعه در کسب و کار

چــه عواملــی بــا گذشــت زمــان ســبب موفقیــت ایــن فعالیــت اقتصــادی خواهــد شــد؟ بــه منابــع مالــی در دراز 

مــدت، طرحهــای مدیریتــی و تدابیــر خــاص خــود در ایــن زمینــه اشــاره کنیــد.

چشم انداز رشد و توسعه را در کسب و کار خود شرح دهید:

ملاحظه ای تغییر کند چه اتفاقی خواهد افتاد؟

چقدر وضعیت مالی شما تحت تاثیر قرار خواهد گرفت؟

آیــا مخاطراتــی کــه باعــث افــت جریــات نقــدی ترازنامــه و کاهــش ســودآوری طــرح خواهــد شــد، آنقــدر هســت 

کــه کل شــرکت بــه صــورت جــدی بــا خطــر مواجــه شــود؟
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برخی از ریسک هایی که با آنها مواجه هستید عبارت اند از:
فضای عمومی کسب و کار )رقبای جدید، رشد و یا افول بازار، تغییرات و تحولات اجتماعی و سیاسی و ...(

نوسانات نرخ ارز

رکود اقتصادی

نرخ تورم

نرخ مواد اولیه

قوانین مقررات و سیاست های اقتصادی از جمله:
مجوزها و تاییدیه ها

تعرفه ها
کمک های دولتی 

افزایش مالیات
وضع قوانین و مقررات جدید

تغییرات عقاید و افکار عمومی 
تغییرات فناوری 

برای وضعیت های پیش بینی نشده چه تدابیری اندیشیده اید؟
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10- خلاصه مدیریتی

ایــن بخــش از طــرح، بیانگــر ارزش کل طــرح اســت کــه شــامل مــوارد ذیــل مــی 
باشــد:

دورنما و روند آتی شرکت

تحلیل رقبا

خلاصه تحلیل بازار 

پیش بینی های صنعت

خلاصــه مدیریتــی پــس از اتمــام طــرح تجــاری تهیــه می گــردد و هــدف از آن جلــب توجــه ســرمایه گذاران بالقــوه، 

وام دهنــدگان و مؤسســات اعتبــاری می باشــد. ابتــدا تهیــه کننــده طــرح بایــد بــه اختصــار مفهــوم فعالیــت اقتصــادی 

مــورد نظــر را توصیــف کنــد و ســپس رویه هــا و رشــد بالقــوه را در ایــن صنعــت متذکــر شــود.

ســپس بــا اشــاره بــه فرصتهــای موجــود، روش بازاریابــی خــود را ذکــر نمایــد و بــه برخــی از نتایــج مهــم مالــی کــه 

ناشــی از اعمــال روش ذکــر شــده اســت اشــاره کنــد. در حقیقــت چکیــده مطالــب موجــود در طــرح کســب و کار در 

ایــن بخــش آورده میشــود. 

توجه: بهتر است خلاصه مدیریتی پس از تهیه، بعد از بخش اول )شرح فعالیت( قرار گیرد. 
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پس از مطالعه نمونه زیر، خلاصه مدیریتی طرح خود را تهیه نمایید.

ــواع مربــای معمولــی و مارمــالاد مــی باشــد.  شــرکت مربــای شــیرین کام دارای تخصــص در تولیــد و بازاریابــی ان

محصــول اصلــی ایــن شــرکت شیشــه هــای 250 گرمــی مربــا از میوهــای پرتقــال، انجیــر، انبــه، زردآلــو و ... اســت. 

زیربنای کارخانه عبارت است از چهار ساختمان متصل به یکدیگر واقع در زمینی به مساحت 2 هکتار.

ســایر تجهیــزات و امکانــات شــرکت عبارتنــد از: یــک ســردخانه بــا ظرفیــت چهــار هــزار متــر مکعــب، خطــر 

فــرآوری میــوه، ســاختمان انبــار مرکــزی، ســاختما اداری و نهارخــوری

شــرکت دارای 220 نفــر پرســنل تمــام وقــت و 180 نفــر نیمــه وقــت )فصلــی( مــی باشــد.و ماموریــت شــرکت اضافــه 

کــردن ارزش افــزوده بــه محصــولات منطقــه از طریــق تولیــد مربــا و مارمــالاد بــا کیفیــت عالــی و فــروش آن بــه 

بازارهــای ملــی و بیــن المللــی بــا قیمــت رقابتــی مــی باشــد. 

درآمــد ایــن شــرکت طــی ســه ســال گذشــته رشــد پایــداری بــه میــزان 25 درصــد در ســال داشــته کــه عمدتــا 

ناشــی از بــه دســت آوردن ســهم بیشــتری از بــازار بــه خاطــر تحویــل بــه موقــع و کیفیــت بهتــر بــوده اســت.

حاشــیه ســود خالــص بــه ترتیــب 9 - 10 و 10.5 درصــد بــوده اســت. شــرکت در حــال حاضــر 10 درصــد بــازار در 

اختیــار دارد. موفقیــت اخیــر شــرکت امضــاء توافــق نامــه بــا یــک شــرکت غذایــی دانمارکــی اســت کــه متخصــص 

تامیــن محصــولات غذایــی بــرای هتــل هــا و رســتوران هــا در اتحادیــه اروپاســت. انتظــار مــی رود ایــن همــکاری 

بــه میــزان قابــل ملاحظــه ای در افزایــش درآمــد و ســودآوری شــرکت موثــر باشــد. برآوردهــای مالــی نشــان دهنــده 

رشــد متوســط 30 درصــدی شــرکت مرابــی شــیرین کام طــی ســه ســال آینــده مــی باشــد. دارائــی هــای شــرکت 

مربــای شــیرین کام آزاد هســتند و شــرکت در حــال حاضــر هیچگونــه بدهــی نــدارد.
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ــن( را  ــس پل ــب و کار )بیزین ــرح کس ــتن ط ــوزش نوش ــه آم ــم مقال ــنهاد میکن پیش
ــد. ــه کنی ــا مطالع حتم

موسس و مدیر سایت برنامه نویسی سورس ایران
موسس و مدیر سایت وردپرسی شو

مدرس دوره های طراحی سایت و راه اندازی کسب و کار اینترنتی 
طراح و برنامه نویس بیش از 80 وبسایت   

مشاور در زمینه راه اندازی کسب و کار اینترنتی و برنامه نویسی

www.wpsho.com    
www.sourceiran.com

تحریر و گرافیک: محمد همتی

آدرس سایت ها:

۱۳ مرحله تا نوشتن بیزینس پلن

پیشنهاد میکنم دو مقاله زیر را مطالعه کنید.

مراحل راه اندازی کسب و کار اینترنتی
مراحل ساخت فروشگاه اینترنتی

http://wpsho.com
http://wpsho.com
http://www.wpsho.com
http://www.sourceiran.com
http://wpsho.com/%D9%86%D9%88%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D8%A8%DB%8C%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%B3-%D9%BE%D9%84%D9%86/
http://wpsho.com/%D9%86%D9%88%D8%B4%D8%AA%D9%86-%D8%A8%DB%8C%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%B3-%D9%BE%D9%84%D9%86/
http://wpsho.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA%DB%8C/
http://wpsho.com/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA%DB%8C/

